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Ein kurzer Riuckblick

Wiederkehrende Trends & technologische Entwicklungen

Plattform Fokussierung (Zentralisierung) Dezentralisierung / Fokus auf Business User

Host Reporting

Host OLAP, Desktop Data Mining

Client Server
Enterprise Reporting

(Web)
3-Layer-Architekur Self-Service
In-Memory
Big Data Data Discovery
Data Lake
In Memory
Cloud Plattformen Einfache ML

Cloud-Reporting

Data Mesh Data Products

Data Catalogs
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Wie beim Kartenspielen bendtigen wir gemeinsame Architekturen, Techniken und Regeln

Vier Prinzipien des Data Mesh

-
Fachlich/
Strategisch
\_
-

Organisatorisch

g
-
Technik und
Architektur
g

Domanen-
Verantwortung

Prozesse und
Spielregeln

Self-Service
Datenplattform

Datenprodukte
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Jede Domane hat ihre eigene Verantwortung

Data Mesh arbeitet in
dezentralen Einheiten (Domanen)

Typische Fragestellungen in der Doméane
Domanen-

Verantwortung Was ist eine Domane?

Was sind meine Domanen und wie schneide ich

Fachlich/ Domaéanen- .
diese?

Strategisch spezifisch

Wie grenze ich Domanen-Verantwortung und
ubergreifende Verantwortung ab?

Organisatorisch DOMMEITE L RS Wie arbeiten Domanen zusammen?
Darf es domanen-spezifische Prozesse geben?

Technik und Operational & Sind meine Domanen alle gleich ,reif“ oder bendtigen
Architektur Analytical Data einzelne Domanen mehr/spezielle Unterstiitzung?

Gibt es nur zentrale und dezentrale Domanen oder
auch Stufen dazwischen?
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Wie jede Runde beim Kartenspiel ist jedes Unternehmen individuell

Mégliche Definition von Datenprodukten & Domadnen (Projektbeispiele)

©
Mitarbeiter
(HR) ®
000
V)l

Lieferant lVVl
O

Sparten
) Produkt = V
rodukte ertrage
)
@
o—oO
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Wie jede Runde beim Kartenspiel ist jedes Unternehmen individuell

Mégliche Definition von Datenprodukten & Domadnen (Projektbeispiele)

(HR)

Lieferant

O

) Produkte
©

Engineering
Product- Trace-
ion Data ability
Main- Produc-
tainance tion

Mitarbeiter

Line
Station P.

Utility &
Energy

R&D (Prod./SW)

Packaging Packaging
Raw Material Protocols

Packaging Packaging
Performance Safety

Finance

Gross

Revenue Margin

Accounting

Material
Vigilance

Packaging
Quality

Human Resources

Employee Org
Profile Structure

Leamning &

Develop. Skills

Recruiting

Emplayee
Parformance

Supply Chain
Ware Network
Housing and Flows

Transport &

Inventory Shipments

Product

Product Product
Definition Formulation

Product Product
Sustalnability Safety Info

Marketing

Signature

Hierarchy LT

Product

Lifecycle Media Mix

Supply
Chain Perf

Production
Planning

Product
Categorization

Product
Packaging

Creative
Assets

Segments

Customer Service

Service Sevice
Definition Categories

Service

Catalogue Licenses

Sales

Customer Selkin
Orders Performance

Oder

Promotions
Returns

Service
Format

Assels

Customer
Deliveries

Offers

Information Techn.

Cyber- Archi-
‘security tecture

Docu Gode Saurce

mentation Mgmt

IT Assets

Incident
Mgmt

Advisor
Distributio
n Channel

Customer
Profile

Customer
POS

Terms &
Conditions

Purchasing

Suppliers

Spend

Legal
Trade-
marks

Claims and
Litigations

Sourcing
Negafiations

Transactional
Agresments

Spokes-
person

Contracts

Customer

Segments

Sales.
Foree

Procurament

Catalogua

Purchasing
Classification

Patents

Customer

Consumer
Segments

Personal Social
Information Profile

Online Cuned Online Paid o)

Bohavior Behavior Shoposg
Behavior

Facilities & Sites

Real estate Real estaln Real estate

extarmal data per. KPIs

Facilities
Mgmt.

Corp. Governance

Enterprise =L Audit
. assessment
Risk Results Results

Ethics In- Company
vestigations

Company
Processes Contrals.
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Wie jede Runde beim Kartenspiel ist jedes Unternehmen individuell

Mégliche Definition von Datenprodukten & Domadnen (Projektbeispiele)

(HR)

Lieferant

O

Engineering
Product- Trace- Line
ion Data ability Station P.
Main- Produc- Utility &
tainance tion Energy

R&D (Prod./SW)

Material
Vigilance

Packaging
Protocols

Packaging
Raw Material

Packaging Packaging Packaging
Performance Safety Quality

Finance

Revenue o]
Margin

Costs Accounting

Human Resources

Employee Org
Profile Structure Reeting
Leamning &

. Emplayee
Develop. Skills

Parformance

Supply Chain

Ware
Housing

Inventory

Product

Product
Definition

Product
Sustalnability

Network
and Flows

Transport &
Shipments

Product
Formulation

Product
Safety Info

Finance
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Supply
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Kosten

Customer Service
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Definition Categories Format
Sl Licenses Asset:

Catalogue S

Sales

Customer
Deliveries

Customer Selkin
Orders Performance

Oder
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Returns

Advisor
Distributio
n Channel

Customer
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Customer
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Terms &
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Purchasing

Suppliers

Spend
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Accounts

Sourcing
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person

Contracts

Customer
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Sales.
Foree
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Customer
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Segments
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Online Paid
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Manchmal braucht es auch beim Spiel

einen Veranstalter und Schiedsrichter

Das zentrale Datenplattform-
Team stellt nicht nur die
Infrastruktur bereit

Fachlich/
Strategisch

Organisatorisch

Technik und
Architektur

Self-Service
Datenplattform

_ Domain-
Ubergreifend

Datenplattform-
Team

Self Service
Datenplattform

Typische (organisatorische) Fragestellungen

Welche Balance zwischen zentraler und dezentraler
Verantwortung ist die richtige fur meine
Organisation?

Verandert sich diese Balance uber die Zeit?
Wie erreiche ich Akzeptanz fur diesen Ansatz?

Wie etabliere ich die Verantwortung in dezentralen
Teams — auch Uber Personalwechsel hinweg?

Wann muss ich eine Domane ,auffangen®, falls
einzelne Rollen nicht ausgefullt werden kénnen?

copyright by O U N |S



Verantwortung in der (Konzern) Organisation

Individuelle Unterstitzung der Domanen nach Bedarf,

Reife und Bedeutung

Reifegrad Bestandsldsung: +
Heterogenitét (Use-Cases): ++
Heterogenitét (Daten): ++
Externe Datenprodukte: ++

Externe Datenprodukte: ++ .
Controlling

Know-How: ++
Reifegrad Bestandsldsung: +
Know-How: +++ Heterogenitat (Use-Cases): ++
Reifegrad Bestandslésung: + Heterogenitat (Daten): +++
Heterogenitét (Use-Cases): + Externe Datenprodukte: + Know-How: +++
Heterogenitat (Daten): ++

Know-How: + Start ups

Reifegrad Bestandsldsung: - Produktion

Heterogenitat (Use-Cases): +

Heterogenitét (Daten): + Know-How: +

Externe Datenprodukte: - Reifegrad Bestandsldsung: -
Heterogenitét (Use-Cases): +
Heterogenitat (Daten): +++
Externe Datenprodukte: ++

Nachhaltigkeits-
management
Vertrieb Governance chestrierung
Datenkatalog Standards
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Verantwortung in der (Konzern) Organisation

Individuelle Unterstitzung der Domanen nach Bedarf,
Reife und Bedeutung

Know-How: ++
Reifegrad Bestandsldsung: +
Know-How: +++ Heterogenitat (Use-Cases): ++
Reifegrad Bestandslésung: + Heterogenitat (Daten): +++
Heterogenitét (Use-Cases): + Externe Datenprodukte: + Know-How: +++
Heterogenitat (Daten): ++

Reifegrad Bestandsldsung: +
Externe Datenprodukte: ++ Heterogenitét (Use-Cases): ++
Contro“ing Heterogenitat (Daten): ++
Externe Datenprodukte: ++

Know How: ++ ' Know How: +

Reifegrad Bestandslosung: - s Reifegrad Bestandslosung: -
Heterogenitat (Use Cases): + Heterogenitat (Use Cases): +
Heterogenitat (Daten): + % Heterogenitat (Daten): +++
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Verantwortung in der (Konzern) Organisation

Individuelle Unterstitzung der Domanen nach Bedarf,
Reife und Bedeutung

Know-How: ++
Reifegrad Bestandsldsung: +
Know-How: +++ Heterogenitat (Use-Cases): ++
Reifegrad Bestandslésung: + Heterogenitat (Daten): +++
Heterogenitét (Use-Cases): + Externe Datenprodukte: + Know-How: +++
Heterogenitat (Daten): ++ Reifegrad Bestandslosung: +
¢/

Externe Datenprodukte: ++ Heterogenitét (Use-Cases): ++
Heterogenitat (Daten): ++

Controlling

Data & Al Council
4

Know How: ++

Reifegrad Bestandslosung: -
Heterogenitat (Use Cases): +
Heterogenitat (Daten): +
Externe Datenprodukte: —

; Governance Orchestrieru i
Vertrieb - Satelliten

IT-lastige Rollen Fach-nahe Rollen

Data Architect Solution Architect

Data Engineer Data Scientist

Datenkatalog Standards

Experte
Fortgeschritten Analytics Engineer

Beginner/Mittel Power User + Data Scientist

Power User

Konsumenten (Report-Empfanger, D&A Rollen, Datenprodukt-Nutzer)
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Gemeinsam einigen sich die Mitspieler auf Regeln

Entwicklung von Regeln in der Governance Group

-
Fachlich/
Strategisch
\_
-

Organisatorisch

g
-
Technik und
Architektur
g

N
Domanen- Prozesse und Self-Service Datenprodukte
Verantwortung Spielregeln Datenplattform
4 R 4 )
Domanen- Meta-Daten . bomain- Produkt-Denken
spezifisch Ubergreifend
1\ J . y,
e ) 4 )
Doméanen Teams Governance Group Datenplattform- Datenproolu kte
Team der Domane
. J . y,
4 ) 4 )
Operational & Monitoring & Self Service :
Analytical Data Automatisierung Datenplattform R
\ J . y,
J
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Governance Group

Zentrale Fragengebiete

Verantwortung far Sicherheit &

e S\, S
N

~~
~—_ __—

oy oo \ M M /
Datenqualitat & Organisatorisches Lebenszyklus &

Standardisierung Miteinander Weiterentwicklung

— =
7

/ / ‘ \\\\ Technische Standards

Zugang & Nutzun
gang 9 & Interoperabilitat

copyright by O U N | S



Spielen nach gemeinsamen Regeln und entwickeln uUbergreifend nutzbarer Datenprodukte

Dadurch wird die Organisation befahigt, Datenprodukte bereit
nicht nur fur D&A

ZU stellen

-
Fachlich/
Strategisch
\_
-

Organisatorisch

g
-
Technik und
Architektur
g

N
Domanen- Prozesse und Self-Service Datenprodukte
Verantwortung Spielregeln Datenplattform
4 R 4 )
Domanen- Meta-Daten . bomain- Produkt-Denken
spezifisch Ubergreifend
. _J . J
4 ) 4 )
Doméanen Teams Governance Group Datenplattform- Datenproo[u kte
Team der Domane
. _J . J
4 ) 4 )
Operational & Monitoring & Self Service :
Analytical Data Automatisierung Datenplattform R
\_ _J . J
Y,
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GenAl

NLP

Computer Vision
Autonome Agenten
Predictive Analytics
Optimization

Descriptive & Diagnostic
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Organisation

ermoglicht
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Ubernahme von Verantwortung
Governance

Schnittstellen

Bewusstsein

Ethik und Vertrauen

Gemeinsames Denken

pm—— N



Ressortegoismus vs. Corporate Success

Gemeinsamer Erfolg erfordert Veradnderungsbereitschaft

Bewusstsein schaffen & Neue Formen der

Nutzen erklaren \\\\ ‘ / / / / Zusammenarbeit zulassen
S

~—_ _—
Verantwortung : Kultureller Wandel i Vertrauen in
fordern ____ &Transformation Daten starken
— T~—

>~

7N

comwnmms 7/ ]1\

Training unterstutzen

Kleine Schritte
gemeinsam gehen
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Kontakt

Ihre
Ansprechpartner

QUNIS GmbH
Brannenburg
Frankfurt

+49 8034 995910
info@qunis.de

www.qunis.de

Geschaftsfiuhrer

max.gantner@aqunis.de

Managing Consultant | Data & Analytics Strategy |
Domain Lead Strategy

patrick.keller@qunis.de
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[=]
[=]
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